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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dzialania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA" dziata jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace 0sobowos¢
prawng. Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorlalnego (z wytaczeniem wojewddztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich' obejmujgeych obszar
gmin: Chefmiec, Grybow, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybow. 1
2. OBSZAR ;
Lokalng Strategia Rozwoju LGD ;KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wiejskich: Chelmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. £.acznie na powierzchni 348 km?2 mieszka 67 639 osob (stan na 31.12.2013 r., B
GUS,). Liczbe mieszkancow w poszczegdlnych gminach oraz ich powierzchnie prezentuje ponlzsze zestawienie:

Tahela 1: Liczba mieszkancow oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27125 ; 112
2. | GRYBOW 24 402 154
3. | KAMIONKA WIELKA 10 026 65
4. | MIASTO GRYBOW 6 086 17

nowosgadeckiego.

' Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, to

-.I.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Ban Danych Lokalnych st‘:ar) na 31 12 2013 .
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‘Natomiast spojnosé przestrzenng LSR obraZUJe ponizsza mapa = gmlny obete ‘Jokalng' strategla rozw0Ju na tle powiatu
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obszar catego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow wiekszej niz 20 000.




3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD
Inicjatywa zawigzania partnerstwa w postaci Stowarzyszenla majqcego status Lokalnej Grupy Dzialania zrodzila sigw) roku 2007 -
wladze samorzadowe Gminy Chelmiec wspdlnie z grupg jej mieszkancow postanowily zawigzaé stowarzyszenie squqce celom
rozwoju spoteczno-kulturalnego Gminy Chefmiec. Lokalna Grupa Dzialania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chelmiec
zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmieécie Wydziat Xl
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101, Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwata Walnego Zebrania Czlonkow z dnia 11 listopada 2007 r,
Pierwszy etap dziatania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat sie na zdobywaniu doéwiadczenia
przez jego czionkow oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziataino$¢ statutowa, Jednym z programéw w jakich
postanowito uczestniczy¢ stowarzyszenie byt Program Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2007-2013, O$ 4 LEADER. Aplikacja o
$rodki w ramach w/w programu zakonczyia sig podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chelmiec podjeli uchwate o
przyjeciu w poczet czlonkow dwéch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwiazku z rozszerzeniem dziatalnoéci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapita konieczno$¢ przyjecia nowej nazwy, wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czionkow, ktére mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjelo uchwale o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chefmiec na LGD "KORONA SADECKA", Wobec powyZzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA S/\DECKA"
realizowata, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujaca obszar trzech gmin:
Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podja} decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci stowarzyszenla w wyniku ktérej Uchwatg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czlonkéw przyjeto Miasto Grybow. Tym samym utworzono spo;ny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okreslonych w ninigjszej strategii.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowana byla na trzech gtéwnych kierunkach:
Rozwoj biznesu i jego otoczenia; Rozwoj produktu regionalnego; Wzrost standardu Zycia mieszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nastepujace dziatania: budowa, remont, wyposazenie obiektéw sportowych, turystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnych, zabytkowych; montaz o$wietlenia ulicznego; budowa chodnikéw; wydawnictwa oraz inne przedsiewziecia
promocyijno-informacyine w_obszarze kultury i turystyki: organizacia warsztatow, szkolen kursdw edukacyinych zwiazanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsiebiorczo$cia, z aktywnym trybem Zycia, z ochrona $rodowiska:
doposazenie podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury; wsparcie przedsiewzie¢ malacvch na celu zakiadanle lub rozwdj dziatalno$ci
gospodarcze. U N
Wymiernymi efektami dziatan we wskazanym wyzej obszarze sa; = I

o 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny -

e 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektow sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeb spoteczno-kulturalnych mieszkancow obszaru LGD
e 15 oddolnych inicjatyw podjetych przez spolecznos¢ lokalng
e 25 zlozonych wnioskow o dofinansowanie na tworzenie lub rozwdj réznych form przeds@bmrczosm w wyniku ktorych
powstalo 8 miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dziatania w latach 2007-2013, realizujac rowniez projekty finansowane z
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innych niz EFRROW érodkow - przedszkole integracyjne, punkt przedszkolny, Zlobek - zapewniata prace 36 osobom w
facznym wymiarze 34,1 etatu)
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsiewzie¢ z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obstugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodemizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
inicjatywy promujace przedsiebiorczos¢ (5 szt.)
szkolenial warsztaty/ kursy z zakresu przedsiebiorczosci (4 szt.)
2 inicjatywy wptywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e opracowana strategia promociji i rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produktow skorzystalo ok. 250 tys. osob.
tacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Nalezy podkreslic, ze wérod wszystkich wnioskodawcow
znalazio sig 19 czlonkéw LGD. Jest to wazne w kontekscie przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzgdzania
LGD. Bierny obserwator méwi o tym, co wydaje mu sie, Ze jest stuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne doswiadczenie wie, co
jest sluszne. Stowarzyszenie byto ponadto beneficjentem i partnerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego: utworzenie punktu przedszkolnego, utworzenie 4-oddzialowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia zlobka. Mamy nadzieje, ze przedmiotowe dowiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategii
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkaiicow obszaru (wniosek z badari ankietowych) obrane w minionej
perspektywie cele winny byé réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczatkowane dziatania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objetych LSR zaréwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoteczno-kulturalnej, jak w sferze mentalnosci
mieszkancow i podmiotow funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, tj. blizej mieszkanicow, wplynely na wiekszg aktywnosé zwiazang z finansowaniem zewngtrznym podejmowanych dziatan 7
uwagi na stosunkowo prostg forme ich pozyskania, spoleczno$¢ uwierzylta, ze sq to realne pieniadze, ze s to pieniadze dla nr ...
Oczywiécie, wiele podmiotéw narzekato na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i trudno nie przyzna¢ im racji. Niemniej
jednak bilans wydaje sie byé korzystny. Wiele pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywnos¢ musi by¢ pielegnowana, by
spolecznoéé lokalna zostata w pefni przygotowana do samodzielnego ksztattowania rozwoju pomimo braku zewngtrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze $rodkéw LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze projekty te
przyczynily sie do wielu zmian na terenie gmin Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka. Co wigcej zmiany te maja charakter
pozytywny - doszto bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemniej jednak na tym etapie nie mozna
stwierdzié, czy zmiany te doprowadzity do rozwoju (efekty wielu projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkreslic, ze zostat zapoczatkowany pewien proces, ktory winien by¢ kontynuowany, by nie zaprzepadci¢ dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziatania, przy wsparciu liczacych sig na lokalnym rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymata duzy kredyt zaufania.
Dzisiaj mozemy juz méwi¢ o zaufaniu. Staliémy sie elementem lokalnej spofecznosci. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie zywy
przyktad w postaci naszych wnioskodawcéw i ich projektow. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali si¢ oni
,ambasadorami dobrej zmiany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokaza¢, mozemy sig tym pochwali¢, a tym samym
zacheci¢ do podejmowania nowych wyzwan, zarowno przez podmioty z ktorymi LGD dotychczas wspotpracowata, jak i przez tych,
ktorzy do tej pory byli mniej aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposob potencjat, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sie do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju. ’
Nalezy rowniez zaznaczyé, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziafania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i do$wiadczenie
zostana wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponizej wybrane elementy wiedzy
doswiadczenia (pracownikéw LGD oraz czionkow LGD, w tym czionkéw zarzadu) zbiezne z zakresem projektow niniejszej strategii:

o koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystycznej, kulturalngj, drogowej, IT i
$rodowiskowej; koordynacja projektow tzw. migkkich zwiazanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacja przedsiewzieé kulturalnych; koordynacja projektow wspotpracy; czionkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwiazane z zarzadzaniem projektami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spotecznych; wiedza
teoretyczna zwiazana ze Wspoing Polityka Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszarow wiejskich; przygotowywanie i
promocja produktéw lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miéd z Sadeckiego Bartnika); prowadzenie wiasne]
dziatalnosci gospodarczej.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Od momentu powstania LGD prowadzito intensywne dziafania na rzecz zaktywizowania spotecznosci lokalnej oraz przekonania tejze
spotecznosci do swoich celow i kierunkdw dziafania. W rezultacie!liczba cziorkow stowarzyszenia stale wzrastata. Obecnie jest to 83
podmioty, w tym 58 osob fizycznych (53 mieszkancow, w tym 1/rolnik oraz 5 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,
bedacych jednoczesnie mieszkanicami obszaru LGD) a takze 25 0séb prawnych. 8 podmiotow, {. 9,64 % skiadu LGD reprezentuje
sektor publiczny, 23 podmioty tj. 27,71 % skfadu - partnerow spoleczno-gospodarczych (jak wskazemy w dalszych czeSciach strategi,
w obecnym okresie programowania LGD duzo uwagi zamierza poéwieci¢ ekonomii spoltecznej, stad podawanie tacznej struktury
czlonkéw w odniesieniu do partneréw spoleczno-gospodarczych nie jest przypadkowe). 62,65% stanowiq mieszkancy. Wsrod
partneréw spoteczno-gospodarczych 13 podmiotow reprezentuje sektor spoleczny a 10 podmiotow — sektor gospodarczy.

Czlonkowie LGD zwiazani sq z roznymi obszarami dziatalnoci, dzieki czemu ich skiad stanowi realne odzwierciedlenie potrzeb i
problemow lokalngj spolecznosci. Sa wsrod nich soltysi, radni, przedstawiciele $wiata nauki, przedstawiciele organizacii
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pozarzadowych, klubow sportowych, kot gospodyn wiejskich, zespotow regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku zycia, rodzice, osoby
uczace sie, przedstawiciele rodzin wielodzietnych, osoby zajmujace sig problematyka $wiadczen rodzinnych, problemami spotecznymi,
w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania probleméw alkoholowych, sa podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy,
specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele oséb niepetnosprawnych i podmiotéw zajmujacych sie problemami oséb
niepefnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sie m.in. problemami osob bezrobotnych, reprezentanci
orodkow kultury. Sg réwniez znawcy produkiow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujacej sie na obszarze LGD, wiasciciele
gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy IT, konsultanci w zakresie mechanizméw finansowych zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, nauczyciele, specjaliéci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wsrod osob fizycznych znajduje sie 20 kobiet.
Kobiety sg rowniez przedstawicielami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego struktura partnerstwa, obok powigzania z trzema
réznymi sektorami, odzwierciedla rozne grupy interesu. Wskazane wyzej zréznicowanie czionkow gwarantuje jednak brak dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu. _ ‘ »

Wymienione wyzej obszary dziatalnosci czlonkow $cisle koresponduja z celami a w konsekwencji z przedsiewzieciami okreslonymi w
Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie rozwiazanie gwarantuje, ze grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Do$wiadczenie wskazuje, ze sktad LGD zmienia sie na przestrzeni lat, w $lad za zmieniajacq sie
rzeczywistoScia, Powstaja nowe stowarzyszenia, pojawiajq sie nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamyka¢ sie na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualniac strukture cztonkéw, tak by byta reprezentatywna dla lokalnej spotecznoci.

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwéj ekonomii spotecznej i ustug
$wiadczonych w interesie ogolnym, rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoteczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich. LGD musi wiec zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziatan kilku podmiotéw. Konsultacje spoleczne ninigjsze;
strategii wskazaly kluczowe dla mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA" problemy i potrzeby. Wiele z nich przektada si¢ na
zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsigwziecia dotycza;

o przedsiebiorczosci i lokalnego rynku pracy, zarbwno w wymiarze bezpo$redniego wsparcia nowych dziatalnosci i rozwoju
istniejacych, jak réwniez poprzez promocje przedsiebiorczosci i jej réznych form (w tym spoldzielczosci spolecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacji utatwiajacych funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy;

o turystyki, rekreacii i kultury w odniesieniu zaréwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakresow;

o jakoSci Zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestrzeni, ktéra wzmocni tak wazne wiezi
spoteczne) .

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsiewzigcia oraz kryteria wyboru operaciji, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dziatan, efektem walki z wykluczeniem spolecznym, ktérego przyczyng jest muin.
niepeinosprawno$¢, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna by¢ integracja spoteczna. Zalozenie to bedzie
przy$wieca¢ podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy by¢ animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale réwniez realizatorem kompleksowych,
istotnych z punktu widzenia calej spotecznosci przedsigwzie¢. Stad zamierzamy realizowaé operacje wiasne.

Grupy defaworyzowane, dedykowane im przedsiewziecia =zostaly okreslone w Diagnozie obszaru. W zwigzku
z faktem, Ze grupy te wymagaja szczegélnego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zatozono preferencje dla projektow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaklada sie, Ze kazda operacja bedzie w sposéb bezposredni lub
posredni powigzana z problemami i potrzebami w/w grup. Analogicznie nalezy zatozy¢ wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikaciji. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, ze grupy defaworyzowane maja swoich przedstawicieli w LGD, stad bezpo$rednia komunikacja bedzie utatwiona.

3.3. Poziom decyzyjny - rada

Zgodnie ze Statutem wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia w, ramach realizacji. LSR na lata 2014-2020, nalezy do wytaczne;
kompetencji Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Cztonkow sposrod czionkow Stowarzyszenia.

W skiad Rady wehodza przedstawiciele trzech sektoréw: spotecznego (13% skiadu), gospodarczego (13%) i publicznego (27%) oraz
mieszkancy (47%). Wybrana w grudniu 2015 roku Rada LGD nowej kadenciji liczy 15-0séb. W jej sktadzie znajduje sie 6 kobiet, trzy
osoby majg ponizej 35 lat, sektor publiczny stanowi mniej niz 30%, jest dwdch przedsigbiorcow. Ponadto w skladzie rady decyzyjnej
znajduja sig osoby defaworyzowane: bezrobotne, seniorzy, mieszkancy obszaréw wiejskich. Szescioro czionkéw Rady LGD to osoby z
do$wiadczeniem w pracach Rady w perspektywie 2007-2013. W organie decyzyjnym ani wladze publiczne ani zadna z grup interesu
nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. '

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujace rozwigzania: weryfikacja wiedzy czlonkéw Rady; jawnos¢ posiedzen Rady;
prowadzenie Ksiegi Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktérymi zadna grupa intereséw, w tym instytucje publiczne, nie moze mie¢ w Radzie wiecej niz 49% gloséw; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspektow zwigzanych z przebiegiem posiedzenia Rady; podejmowanie
uchwat w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia (w przypadku operacji wlasnych — uchwata o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokotowanie posiedzen Rady oraz ich upublicznianie na stronie internetowej LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawanej przez cztonkow Rady punktacji; poinformowanie wnioskodawcow o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu
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(odwotania — w przypadku projektéw grantowych). Szczegdtowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operacji, a zwlaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmiotowe procedury, zatwierdzone przez Walne Zebranie Czionkéw LGD (kompetencja wynikajaca ze Statutu), zostajg
udostepnione do wiadomo$ci publicznej poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz w Biuletynie Informacji Publiczne;
stowarzyszenia. Ponadto przed kazdym naborem wnioskéw organizowane bedg szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow, jak
rowniez czlonkow Rady, Zarzadu i pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia przyjetych procedur.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalnie LGD ,KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
+KORONA SADECKA", Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA’, Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA", Polityke
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych w LGD ,KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA". Zaréwno Statut, jak i Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Czonkéw. Natomiast uchwalanie i zmiana pozostatych z wyzej wymienionych dokumentéw nalezy do kompetenciji Zarzadu.
Opis przedmiotowych dokumentéw zawarty zostat w ponizszej tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1, Statut ~ Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziatania; organ
,KORONA SADECKA" nadzoru; zasady dziatania LGD; zasady nabywania i utraty czlonkostwa w
: LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencje; majatek i rozwiazanie
stowarzyszenia.
2, Regulamin Rady LGD Okreédla organizacje wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
,KORONA SADECKA" bezstronnosci czlonka rady; prowadzenie Ksiegi Interesow; obowiazek

uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobecnosci;
kompetencie przewodniczacego Rady; wynagradzanie za udziat w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzen, w tym ocena operaciji, sposob glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzen Rady; postepowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwotania).

3. Regulamin Biura LGD | Okredla zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA", ramowy
,KORONA SADECKA’ zakres dziatania i kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziafalno$cig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikéw Biura;
zakres obowigzkéw i uprawnien pracownikéw Biura; kompetencje wymagane
na poszczegolnych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikow Biura; czas pracy; obecno$¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci i spdznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakosci/efektywnosci
$wiadczonego doradztwa.

4, Polityka bezpieczenstwa | Reguluje sposéb zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobéw danych
informacji i przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA",
danych osobowych w LGD
,KORONA SADECKA"

5. Instrukcja zarzadzania | Okresla ona sposéb zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem

w LGD ,KORONA SADECKA” zapewnienia ich bezpieczenstwa.

3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego /biura
Kompetenqe wymagane na poszczegolnych stanowiskach ' pracy ' okreslone ZOStafy W Regulammle Biura. Jednoczesnie dla
zapewnienia spetnienia zafozonych wymogow opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikéw Biura (ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych od kandydatow na dane stanowisko —
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan; opisem zakresu giéwnych obowigzkéw pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentéw koniecznych do przediozenia przez kandydata; okresleniem miejsca i terminu skiadania wyzej
wymienionych dokumentéw; weryfikacja ztozonych dokumentow pod katem formalnym a nastepnie dla oséb, ktére przeszly pomysinie
. weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lub/i testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postepowania w
przypadku braku kandydatow spefniajacych zatozone wymagania oraz w odniesieniu do oséb zatrudnionych w LGD na czas
nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjalisci: ds. wdrazania LSR; ds. projektéw grantowych i operacji wtasnych;
ds. promocji LGD i produktéw lokalnych oraz komunikacji ze spoteczno$cig lokalng; specjalista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat i zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikéw. Natomiast gwarancjg partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
"zatrudnionych jest trzech pracownikéw (co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
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posiadajacych wiedze i doSwiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejszej strategii. LGD dba o wysoka jako$¢ personelu i $wiadczonych przez nich ustug/doradztwa i stuzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikéw biura i organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie state utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradztwa. Wspomniane standardy jakoSciowe $wiadcza o tym, Ze LGD jest organizacjq uczaca sie, czyli taka ktora stawia sobie cele,
dopisuje do nich wlasciwe zasoby, dokonuje pomiaréw jakosci i wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkéw Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymog dotyczacy wiedzy zwigzanej ze znajomoscig
LSR, procedur wyboru operacji i kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” oraz
PROW 2014-2020. Spefnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu
prawidowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie tzw. kosztéw zarzadu. By otrzymywa¢
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowa¢ wiedze lub doswiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udziatem
lokalnej spofecznosci. Zagwarantowanie udzialu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, mozliwe bylo dzieki
wykorzystaniu wynikéw ewaluaciji wezesniejszej strategii LGD ,Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wigczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia. Co wiecej, etap bazowy prac ze spolecznoscig lokalna,
obejmowat w pierwszej kolejnosci gruntowng analize jej struktury pod katem podstawowych charakterystyk spoleczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwan celem dostosowania metod wspofpracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby méc dotrzeé do réznych grup podmiotow, LGD zastosowano réznorodne narzedzia komunikacji, gwarantujace dostep
do informaciji jak najszerszej grupie odbiorcow, a takze to, by byly one przejrzyste, zrozumiate i widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty — w ramach tego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaty, ukazujace skutki realizacji strategii
nieskonsultowanej z mieszkancami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzigki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkancéw do wspolnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangazowania dzieci i
miodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do $wietlic wiejskich, budynkéw uzytecznoéci publicznej, gminnych
o$rodkow kultury, bibliotek oraz innych miejsc, w ktérych w okresie wakacji mogly przebywac dzieci i mlodziez. Zawieraty one prostaq w
formie i treSci informacje o naszym stowarzyszeniu wraz z zacheta do udziatu w konkursie. Listy imienne — imienne zaproszenie do
udziatu w procesie tworzenia strategii zostaly wystane do przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Dobér takiego narzedzia podyktowany
byt potrzebg dowarto$ciowania oséb, ktére (biorac pod uwage ich doSwiadczenie, pozycje spoleczng, dotychczasowa wspétprace z
LGD) mogq stanowi¢ istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogloszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkancow jest najskuteczniejsza, stad zostala ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spotecznosciowy LGD, baza mailowa LGD - wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego mieszkancy chetniej
korzystaja z tego typu narzedzi. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spolecznych umieszczone zostaly na
najbardziej popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spoteczno$ciowym LGD, a takze wystane droga mailowa do
podmiotow wspdlpracujacych z LGD. ,,Marketing szeptany” — informacja przekazywana drogg ustng przez sottysow i radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaly opisane metody, ktore uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny udziat
spotecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono:
1. Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview) z
mieszkancami gmin wchodzacych w sktad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chefmiec. Jako, ze mieszkaricy danej spolecznosci lokalnej stanowia wazne Zrodio informacii o kondycji obszaru obejmujacego LGD,
kluczowe byto uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. chznle zrealizowano n=289 ankiet, wsrod mieszkancow czterech
gmin objetych dziatalnoscig LGD Korona Sadecka. Z uwag| na fakt, iz mieszkaficy wykazujq rézne’ potrzeby i oczekiwania w
zaleznosci od ich wieku, szczegdlny nacisk polozono na zroznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzgledniajac przy
tym strukture wiekowa kazdej z gminy. Badania prowadzone bylo na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity baze do okreslania celow i ich hierarchii.
2. Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dziatajgcych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolito to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczacych obszaru, na ktérym podmioty te funkcjonuja, tacznie ankiete wypetnito 25 przedstawicieli instytucji i organizacji. Badania
prowadzone bylo na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Wyzej wymienione badania, mialy na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego funkcjonujgcych na obszarze LGD Korona Sadecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe i rozwojowe, oraz gtowne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okre$lania celéw i ich hierarchii,
3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspdlnych kierunkow rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzace z roznych grup spotecznych. Pozwala ona w sposéb efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowaé

6

A9



przedstawicieli lokalnej spolecznosci do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Mozliwe bylo dzigki temu uruchomienie dziafan
konsultacyjnych od najwczesniejszych etapéw prac nad LSR, jednoczes$nie wplywajac pozytywnie na ,uspofecznienie” calosci procesu
i jego pozytywny spoteczny odbiér. Co wigcej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spotecznosci pozwolity okresli¢ kluczowe
kwestie problemowe, ktore powinny zostaé rozwiazane w ramach celow i dziatan wskazanych w LSR. tacznie przeprowadzono dwa
warsztaty strategiczne, ktére odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadzity kluczowe grupy z punktu widzenia
realizacji LSR, tworzace Zespél ds. planowania strategicznego, fj. czlonkow LGD, przedstawicieli czionkowskich JST, organizacje
pozarzadowe (w tym zajmujace sie problemami osob niepefnosprawnych), przedsigbiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowe] rady zatrudnienia,
Osrodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowe] izby rolniczej, Sadeckiej Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta
zewnetrznego - socjologa. Zapewnienie udziafu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo rowniez istotne z uwagi na mozliwos¢
bycia beneficjentem $rodkow rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR. _ .
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowana diagnoze spoleczno-gospodarcza wraz z
przedstawieniem wynikéw z badan wywotanych. Na bazie uwspolnionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawowa aspiracje oraz glowne obszary - domeny dziafalnosci LGD. Wyodrebnienie obszaréw, na ktérych powinna
koncentrowag sie realizacja LSR, pozwolita na partycypacyjna identyfikacje kluczowych dla nich kwestii i problemow. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreslenia celow ogolnych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolity na opracowanie siatki
celow szczegolowych i zalazkow przedsiewziec. Warsztat ten zgromadzit facznie 23 uczestnikow.
Il warsztat strategiczny skupiat sie wokot kwestii zwiazanych z ostatecznym zamknigciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacji
problemow oraz analizy SWOT (ze szczegolnym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych i ich ocena przez pryzmat szans i
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo réwniez zaakceptowanie wypracowanych celow ogolnych i szczegotowych oraz formutowanie
propozycji przedsiewzieé, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektow i inicjatyw). W Il warsztacie
strategicznym wzielo udziat facznie 25 osob.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano réwniez zmodyfikowang metode delficka, jako jedng z technik wpisujgcych sie w idee
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierata sig ona na kierowaniu do uczestnikow warsztatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4. Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzurow, byta mozliwos¢ zaangazowania spotecznoéci
lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. Lacznie zorganizowano po 4 dyzury, w réznych gminach i odstgpach czasowych, ktérych celem
bylo:
— | seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkarcow i podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemdw i potrzeb (pozyskaniu opinii postuzyt formularz ankiekty)
— |l seria dyzuréw(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spoteczno-gospodarczej obszar, opracowanej na bazie
wczesniej zgtaszanych probleméw i potrzeb.
— Il seria dyzurow (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
— IV seria dyzurdw (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zgtaszania
uwag.
Lacznie, dyzury zgromadzily 39 osob. Uczestnikami dyzurow byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Osrodkow Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, czlonkowie Klubow Sportowych, cztonkowie
Klubu Seniora, czlonkinie Kot Gospodyn Wiejskich ), sfery publiczne] (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsigbiorcy) oraz mieszkancy. Dzigki mozliwosci spotkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwosé wyartykutowania swoich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktére ich zdaniem mogtyby w najwiekszym stopniu przyczynié sig do poprawy jakosci Zycia na terenie LGD. Dzieki takiej
formie zaktywizowania mieszkancow udato sie zebra¢ ciekawe postulaty, ktére znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celow
ogélnych i szczegbtowych.
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejna z 'technik gwarantujgcych ‘aktywny udziat lokalnej
spotecznosci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wehodzacejiw skiad:LGD (Korona Sadecka tj. w
mieécie | Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chelmiec. Konsultacje prowadzone byly w-terminie 28-30.09.2015 r.
W trakcie spotkan, ktére zgromadzito facznie 52 osoby reprezentujace sektor publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkancow. Zaprezentowano i poddano dyskusiji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktorych powinno
byé kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscig rowniez do zglaszania uwag i propozycji przedsiewzie¢ i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegélnych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wigc mozliwe byto zebranie
gloséw i opinii 0sb pochodzacych z roznych $rodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajaca na wiekszy wplyw obywateli zamieszkujacych dang spoleczno$¢ na forme
" i przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyta si¢ ona w koficowym etapie prac, celem akceptacji catosciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zglaszali ewentualne uwagi do kryteriow naboru projektow, podzialu srodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwiazanych z realizacja LSR. Cato$¢ procesu zakoficzyta sig sformulowaniem przez
uczestnikow narady rekomendacji dotyczacych ostatecznego ksztaftu strategii. Narada Obywatelska odbyla sig 16.10.2015 r. i
zgromadzita 16 uczestnikéw, reprezentujgcych kiuczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, Y. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsiebiorcow lub osoby chcace zalozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza, NGO i przedstawiciell samorzadow.



Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Atuty gminy/ migjscowosci...” - jego efektem byly prace dzieci i mtodziezy
np. prezentacje multimedialne, ktorych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
probleméw i wyzwan rozwojowych. Rownoczes$nie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsigwzigé, na ktore
jest spoteczne zapotrzebowanie i sq podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wptyneto 126 pomystow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celow, a takze ich operacjonalizacji i okresleniu
wartosci Kluczowych wskaznikow, bazujacych na deklaracjach zgtaszanych w przy okazji postulowanych projektow do realizacji.
Wyniki prac warsztatowych zostaly oméwione podczas Walnego Zebrania Czlonkéw. LGD spotykata sie tez bezposrednio ze
spolecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyborow Soltysa Matopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemow obszaru LGD, pomystow na rozwoj oraz propozycji wspélnych dziatan.

~opracowania LS
Wyniki badan ankietowych z mieszkancami: najnizej ocenione | W $lad za wyartykulowang przez mieszkancow i cztonkow
zostaly obszary/aspekty lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy | zespolu planowania strategicznego potrzebg tworzenia
(66% niezadowolonych), aktywnos¢ spoleczna (54%) oraz | nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
turystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformutowania celu | ktéra poprawi ich jakos¢ zycia a jednocze$nie przelozy sig
ogdlnego 1, celu szczegdlowego 2.1 oraz 3.1. atrakcyjno$¢ turystyczna terenu objetego LSR oraz potrzeba
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego réznych grup
wiekowych, sformutowano cele strategii (w szczegdlnosci:
ogolny 1: Rozwodj i promowanie przedsigbiorczosci, Cel
szczegotowy 2.1 Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i
rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca
sie do utrzymania lub utworzenie migjsc prac, szczegdlowy
3.3 Wigczenie spolecznosci lokalnej w proces realizacii
LSR).

Zdaniem badanych respondentow (mieszkancy oraz instytucje | W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji
obszaru LGD) wsparcie w ramach LSR powinno by¢ kierowane | sformulowano  grupy docelowe do  poszczegdlnych
do o0sdb bezrobotnych, miodziezy oraz przedsiebiorcow. | przedsiewzie¢ (z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez i
Powyzsze wykorzystano do sformulowania grup docelowych dla | przedsiebiorcow); okreslono przedsiewziecia dedykowane
przedsiewziec. ww grupom; przeznaczono ponad 50% $rodkéw na dziatania
zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc prac.
Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dzialaniami | Usuniecie przedsiewzigé z zakresu roZnicowania dziatalnosci
na rzec zroznicowania dziatalnosci rolniczej. Wykorzystano przy | rolniczej

formutowaniu przedsiewzie¢ i grup docelowych — brak rolnikéw.
Dyskusja w trakcie narady obywatelskiej sugerujaca by | Decyzja o kryterium premiujacym wybor operacji, ktore
wspieraé jak najwigcej osob faktycznie zainteresowanych | zakladajgq wigkszy udziat $rodkéw wiasnych niz minimalna
podjeciem/rozwojem dziafalnosci gospodarczej - obligatoryjny | wysoko$¢ wkiadu wiasnego, wynikajacego ),z przepisow
wkiad wiasny dotyczacych PROW na lata 2014-2020 5

W trakcie spotkan konsultacyjnych wnioskowano by nie | Uwzglednienie sugestii w planie dziafania poprzez dwukrotny
ogranicza¢ sie do jednego naboru w konkursach na dziatalno$¢ | nabér wnioskow o dotacje na start lub rozwoj dziatalnosci
gospodarcza lub w projektach grantowych, tak by np. | gospodarczej oraz  kryteriach naboru - premiowane
absolwenci z roznych rocznikow mieli szanse na dotacje, lub | dziatalnosci odnoszace si¢ do lokalnych potrzeb
dostosowywa¢ nowe miejsca pracy do potrzeb lokalne]
spotecznosci — wykorzystano w planowaniu naborow.

W trakcie warsztatbw zespofu planowania strategicznego | Sformutowano przedsigwziecie dedykowane dzieciom i
Zwrbcono uwage na potrzebe wspierania mlodziezy, stworzenia | miodziezy. Wskazano miodzieZ jako grupg defaworyzowana,
im alternatywy dla niszczacych form spedzania wolnego czasu. | Ponadio  zaplanowano  przedsigwzigcia w  obszarze
Ponadto z ankiet wyniklo, ze miodziez nie jest zadowolona z | budowania  partnerstw  (przeciwdziatanie  ograniczone
dostepnej oferty kulturalnej, ukierunkowanej typowo na | umiejetnodci  wspolpracy); kreowania ~ produktow
pielegnowanie tradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak | turystycznych oraz poprawy oferty turystycznej jako
umiejetnosci  wspofpracy; brak wypromowanego produktu | odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;
turystycznego; niska $wiadomos¢ ekologiczna; staba promocja | promowania postaw proekologicznych i
lokalnej przedsiebiorczoéci i postaw proprzedsigbiorczych. | proprzedsigbiorczych  celem  poprawy  $wiadomosci
Powyzsze  wykorzystano do  tworzenia  przedsigwzigé | mieszkancow

wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.
Formularz do zbierania przedsiewzig¢ unaocznit wielu lokalnych | Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projektow
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowa¢ projekty | grantowych w ramach przedsigwzig¢: Kreowanie nowych
aktywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebe poszerzenia | produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjatow
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oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD | Poszerzanie oferty rekreacyjnej na terenie LGD

(np. doposazenie orkiestr i zespotow muzycznych, organizacja | Wypracowanie i rozbudowa oferty kulturalnej z myslg o
festiwali  lub  przegladow  kulturalnych, — warsztatow | mieszkancach z roznych grup wiekowych., Okreslania
miedzypokoleniowych, rajdow turystycznych itp.) wartosci docelowych wskaznikdw produktéw i rezultatu

W trakcie dyzurow w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym | Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsiewzie¢
postulowano roztozenie dziatan inwestycyjnych na przestrzeni | Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury
lat tak by nie kumulowaC koniecznosci wnoszenia wkiadu | sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
wlasnego w jednym roku turystow oraz Rozbudowa lub dostosowanie istnigjacej
infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow
zostat rozdzielony w czasie by nie kumulowa¢ wydatkow
samorzadow lub innych potencjalnych beneficjentow w
jednym okresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, sposrdd czionkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstat
zespot ewaluacyjny - uspolecznione cialo - ktorego celem byta analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacii dla etapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespot opracowat rowniez raport z konsultacji LSR,
ktory zostat upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Wiekszos¢ wnioskow zgloszonych podczas konsultacji zostata
uwzgledniona - odrzucono jedynie te, na ktére LGD poprzez swoje dziatania nie ma zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzycznej, zakup wozéw strazackich, czy budowa kanalizacji.
Ponizej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

- Etappracnad LSR - . Wykorzystane partycypacyjne metody
dlagnoza i analiza SWOT 1. Badanla ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z lnstytucjaml i
czlonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
dla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celow i wskaznikow w 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dziatania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsiewzie¢
opracowanie zasad wyboru operacji i 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteriow wyboru wérdd losowo dobranej proby z beneficjentéw LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkow; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskig]
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluaciji LGD, 2. badania PAPI z mieszkancami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego - | 1. Badania PAPI z mieszkancami oraz 2. CAWI z instytucjami i czionkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z cztonkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupefniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano bialy wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentow tworzonych w ramach wiw etapéw zostaly udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkreslic, if
LSR w ostatecznym ksztalcie zostato przyjete przez Walne Zebranie Czlonkéw (przedstawiciele spotecznosci lokalnej). Oddanie
ostatecznej decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rece spotecznoéci to najwyzszy (zgodnie'z tzw drablnq partycypacji)
poziom wplywu obywateli na decyzje dotyczace spraw danej spotecznosci (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR ‘
Angazowanie spolecznosci lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowac deZle metody, zréznicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych kryteriow.
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowa¢ beda w szczegdlnosci przeprowadzenie
ilosciowych i jako$ciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w ocene spotecznosci lokalnej. Wsrod metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazaé: _
a) badanie ankietowe wsrdd mieszkancéw obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI — w oparciu o strone
www LGD);
b) pogtebione wywiady z realizatorami projektéw tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (IDI,TDI); -
c) pogtebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDl);
d) spotkania bezposrednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowey) iin.
Aktualizacja strategii — partycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktérego
lokalna spoteczno$¢ bedzie mogta zgtasza¢ uwagi i postulaty do LSR, réwniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
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spotecznym co najmniej poprzez: zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wehodzacej w skiad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkarcami obszaru LGD.
Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriow wyboru — w ramach tego obszaru bedg wykorzystane dziatania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacje z lokalng spotecznoscia, polega¢ beda na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacji, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wiecej, konsultacie z lokalng spotecznoscig prowadzone beda rowniez wsrdd
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktéra zostala wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specjalne spotkanie dla takiej grupy
0s6b).Docelowo nasza aspiracjq jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w $lad za nim
krzewienie — na wzor niemiecki — kultury wspéldecydowania.

3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animaciji spotecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegolnosci jej stabszych czlonkéw, planuje podjaé
dziafania w ramach sposobu realizacji LSR ,Aktywizacja” {j. realizacja przedsiewziecia 1.3.1 Wigczanie dzieci i mlodziezy w projekty
wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze oraz przedsiewzigcia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
wsrod mieszkancow (wiecej w rozdziale opisujacym ,Plan dziatania”).
Do gtownych metod partycypacji wykorzystanych w celu angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe —PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technikq audytoryjng -
przy spotkaniach z mieszkafncami, miodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www; LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentow $rodkéw z budzetu LSR (ocena dziatan komunikacyjnych). Co wiecej, sposrod
zidentyfikowanych grup, waznych z punktu widzenia realizacji strategii, zostang najpierw zaangazowane te, ktorych zasob
kompetencyjny, wiedza i doswiadczenie korespondujg wprost z zakresem i tematyka LSR.

Rozdziat Il Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedlug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byta zamieszkiwana przez 67 639 oséb, z czego najwiecej oséb mieszkato w
gminie Chetmiec (27 125) oraz w gminie Grybow (24 402), z kolei gmina Kamionka Wielka liczyta 10 026 mieszkancow, a miasto
Grybow 6 086. Gestos¢ zaludnienia dla calego obszaru wynosita 194 osoby/km2, Najwyzsza gestoscig zaludniania charakteryzowalo
sie Miasto Grybow (359), kolejno gmina Chelmiec (242), gmina Grybow (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
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Strukture ludno$ci wg wieku i plci doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest do¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sadecka wynidst on 5%q). Na piramidzie zauwazy¢ mozna réwniez bardzo mocno
zwezajacy sie czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet i mezczyzn na terenie calego LGD jest réwny po okolo 50%, jednakze warto zauwazy¢, ze
kobiety zaczynajg dominowa¢ dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.z.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety zyjq dtuzej niz mezczyzni.
2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW I
OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP
Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoleczno-gospodarczej, ktora przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktére w szczegolnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sa osoby bezrobotne, miodziez i dzieci,
seniorzy, a takze ogolnie mieszkancy obszarow wiejskich, ktorzy nie majg tak dobrej dostepnosci do ustug spotecznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
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Podczas catego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najstabszych obszaréw funkcjonowania catego obszaru
LGD, a wskazniki przedsigbiorczosci mieszkancow wypadajg rownie niekorzystnie. Okazuje sig, ze zaréwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie do$wiadczenia zawodowego jest tutaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamieta¢, iz grupa oséb
bezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoteczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrézniono 3 grupy osob bezrobotnych, wymagajace szczegdinego wsparcia i sq to: absolwenci szkot (osoby ponizej 35 roku
zycia), osoby dtugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalez¢ mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyzej grup osob bezrobotnych wymaga zréznicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajacych na ich
szczegolne potrzeby i problemy. W strategii zalozono wsparcie dla zaktadania nowych dziatalnoéci gospodarczych. Jest to dziatanie,
ktére w szczegblnosci bedzie skierowane do 0séb chcacych podja¢é wyzwanie zatozenia wlasnej firmy. W szczegolnosci dziatania te
moga zostac¢ podjete przez osoby miode, ktore sg bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez dtuzszy
czas, nie zawsze sg jednak na tyle odwazne, aby prébowac zaklada¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, a inni po prostu nie majq
kompetencji ku temu, aby prowadzi¢ wiasny biznes. W zwiazku z powyzszym przedsiewziecia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw, tak by osoby bezrobotne mogly znalez¢ prace bez koniecznosci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsiewzieciem, ktére moze odpowiada¢ na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udostepnienie
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Podczas badan okazalo sie bowiem, ze kobiety z terendw LGD chetnie
kultywuja tradycje lokalnej kuchni. Umiejetnosé przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewatpliwie ich przewaga konkurencyjna,
ktéra mogtaby zosta¢ wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promocji tradycji i kultury
nowosadecczyzny, rozwijajac przy okazji ofertg turystyczna. Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szczegdinego wsparcia na
rynku pracy bedg osoby diugotrwale bezrobotne. W przypadku tej grupy oséb liczg sie nie tylko dziatania aktywizujace zawodowo, ale
czesto do ich prawidtowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sg takze dziafania aktywizacji spotecznej. Aby odpowiedzie¢ na
te potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spotdzielni socjalnej, ktéra jest jednym z narzedzi ekonomii spotecznej, ktére
ze wzgledu na swoj charakter moze takze speinia¢ wspomniane funkcje reintegracji spotecznej.
Wsrdd grup, ktore zostaly zdiagnozowane w Strategii jako szczegdlnie istotne sg réwniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sg zwigzane z brakiem zaspokojenia potrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturalnej. Teren LGD to gtéwnie
obszary wiejskie, ktore nie oferujg tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji czy wypoczynku, co dla oséb
miodych oznacza konieczno$¢ szukania tego typu ustug poza terenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslic, ze wspomniana oferta kulturalno-rekreacyjna istnieje, wymaga jednak rozwinigcia izroznicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegdlnych grup wiekowych.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje sie nizszg, niz przecigtna w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osdb zamieszkujacych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotow gospodarczych. Dla poréwnania w
Polsce jest to 107, a w wojewodztwie matopolskim niecate 106. Nalezy jednak zauwazy¢, ze liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dla przeprowadzonej diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sie z 3629 do 4581. Mozna zatem méwic o dynamicznym przyro$cie podmiotéw gospedarczych (o
26%). Z drugiej strony sami mieszkancy Lokalnej Grupy Dzialania nie sg usatysfakcjonowani sytuacjq lokalnej gospodarki. W
badaniach ankietowych Srednia ocena zadowolenia respondentéw z miejscowosci, w ktdrej mieszkajg jako miejsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dla n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do 5 (ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkreslic, ze $rednia ocena w kazdej z gmin bedacych czionkiem LGD nie przekroczyta wartosci $rodkowej na skali — 3, a
wahala sie od 2,10 w miescie Grybow do 2,87 w gminie Chetmiec (pozostate dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybow oraz
2,25 — gmina Kamionka Wielka). Innym sygnalem mowigcym o tym, iz rozwéj gospodarczy obszaru LGD jest konieczny jest fakt, i2
228 respondentow (sposrod 289) wskazalo, ze ,Tworzenie warunkow dla powstawania nowych ‘migjsc’'pracy. i rozwoju
przedsiebiorczosci” jest jednym z najbardziej pilnych obszarow, w ktorych LGD powinno:poméc mieszkancom ilgminom sie rozwijaé.
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzito takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych.' Jego uczestnicy
wskazali, iz za staba kondycje lokalnej gospodarki odpowiada takze niska przedsigbiorczosé przejawiajaca sie wérod mieszkancow
obszaru. Co wiecej osoby miode wchodzace na rynek pracy nie maja gdzie zdobywa¢ do$wiadczenia zawodowego, bowiem oferta
stazy i praktyk jest niedostateczna w stosunku do zgtaszanych potrzeb, a przedsiebiorstwa dziatajace na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym bardzo kuszaca propozycjg dla o0séb mieszkajacych
i szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkéw miejskich, w ktorych tatwiej jest
znalez¢ prace, czy zdoby¢ niezbedne doSwiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzic, iz
wspieranie dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarczym, zaktadaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsigbiorczo$ci
jest niezwykle istotnym obszarem dziatalno$ci w celu poprawy warunkéw zycia mieszkancow, dlatego tez problem ten znalazt swoje
odzwierciedlenie w powyzszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze na terenie LGD nie istnieje takze zaden
podmiot przedsiebiorczosci spotecznej. W zwigzku ze stabg kondycjg lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spolecznej sg jednym z elementéw, ktore nalezy mocno wspieraé, zwlaszcza, ze podczas konsultacii
spotecznych mieszkancy jako szanse rozwojowa m.in. dla KGW i produktéw lokalnych, wskazywali utworzenie spétdzielni socjalnej.
Branze z potencjatem rozwojowym: analizujac sytuacje gospodarczg regionu nalezy takze zwrocic uwage na obszar dziatalnosci
lokalnych przedsiebiorstw. Konieczne bowiem wydaje sie, by z jednej strony wspierac istniejace juz branze dziatalnosci, z drugiej
strony za$ zdywersyfikowa¢ miejsca pracy i wykorzystywa¢ lokalne potencjaly. Wedtug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wsréd zarejestrowanych podmiotow gospodarczych dominowaly te, kiére prowadzity dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem (1462),
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stanowigce 32% wszystkich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dziatalnosci firm remontowo-budowlanych, ktore
wykonujg czesto roboty wykonczeniowe dla Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnosci
gospodarczej na terenie LGD moga by¢ podmioty prowadzace ustugi zwigzane z turystyka (tj. obiekty gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest to mocno rozwinieta gataz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turysci na terenie LGD
maja do dyspozycji tacznie 430 miejsc noclegowych w 22 miejscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podczas analizy potencjalu obszaru zauwazona zostata szansa na jej rozwoj. Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych
nalezy stwierdzi¢, ze branze z potencjatem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworstwo
przemystowe i spozywcze, branza produkcyjna oraz wszelkie ustugi zaspokajajace potrzeby lokalnych spotecznosci (np. opieka
przedszkolna, zZtobkowa, przemyst czasu wolnego).

4. OPIS RYNKU PRACY

Rynek pracy jest nierozerwalnie zwigzany z lokalng gospodarkg. Cechy spoteczno-demograficzne osob poszukujacych pracy sg
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem moga to by¢ rownoczesnie grupy spoteczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dziatan aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wieku od
15. do 64. roku Zycia pracujacej zawodowo (bez 0s6b pracujacych w mikro przedsiebiorstwach oraz samo zatrudnionych) w 2013 roku
na terenie LGD wynidst jedynie 17%, dla poréwnania wskaznik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Malopolskim 32%.
Najgorzej ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadta gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chefmiec
wskaznik zatrudnienia wyniost 22%, a w Miescie Grybow 38%. W 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4421 osob
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba 0sob bezrobotnych w stosunku do osoéb w wieku produkeyjnym) wyniosta 10,5% i byt ona
wyzsza od $redniej dla Polski (8,8%) oraz wojewodztwa matopolskiego (7,8%). W poszczegolnych gminach LGD pod wzgledem stopy
bezrobocia najstabiej wypadata gmina Chelmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kolejno takze gmina Grybow (9,3%).
Natomiast w mie$cie Grybow stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wsrdd osob pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odsetek
(52,4%) stanowig osoby miode do 35 roku zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%) znajduje sie w grupie 45+. Liczng grupeg
bezrobotnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesiecy), stanowiace prawie 24% wszystkich osob
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zastuguja na szczegélng uwage
w dziataniach, bowiem znany jest fakt, ze im diuzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wej$¢ ponownie na rynek pracy. W przypadku
obu tych grup, niewafpliwie skutecznym dziafaniem aktywizujgcym moze by¢ utworzenie spoldzielni socjalnej, ktora poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracje spoteczna, Wsrdd grup spotecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrézni¢ takze kobiety. Warto zwrocié bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% oséb bezrobotnych stanowity kobiety, a jedynie
38,9% mezczyzni, przy czym w porownaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie rozni si¢ znaczaco od mezczyzn (48,5%).
Zrodta danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie potowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duzg grupe stanowily takze organizacje, ktére w swoich dziafaniach wspierajg rozwoj regionu, w tym promocjg
turystyczng czy kulturalna, W poréwnaniu do $redniej krajowej liczba organizacji na terenie LGD wypada jednak stabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancéw w 2014 roku przyjat warto$¢ 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewodztwa matopolskiego byt prawie dwukrotnie wyzszy (dla obu jednostek 33). Z drugiej
jednak strony mieszkancy LGD znacznie czesciej niz $rednio w Polsce czy wojewddztwie malopolskim angazujg sie w dziatalnos¢ kot
oraz zespoléw artystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywigzania do regionu i lokalnych tradycji (znaczna czes$¢ zespotow
artystycznych jest bowiem zwigzana z kultywowaniem tradycji lokalnych).
Warto takze wspomnie¢, Ze mieszkancy sg mocno zaangazowani w sprawy swojej spolecznosci i sq $wiadomymi aktorami Zycia
* publicznego. Swiadczyé o tym moze fakt wysokiej frekwencji mieszkaficow podczas wyboréw zaréwno na szezeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegdlnoéci na wyroznienie zastuguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktérych wzielo
udziat 57,7% mieszkancow LGD, podczas gdy na terenie catego kraju frekwencja byta nizsza o 10 pp. i wyniosta jedynie 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniaja aktywnos¢ spoteczna raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5).
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wediug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dziatalnosci LGD w
latach 2009 — 2015 niewielka cze$¢ mieszkancow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia. Z
zwigzku z tym konieczne jest zwrocenie uwagi na szersze dziatania promocyjne wérod lokalnej spotecznoscei dotyczace dziatalnosci
samej LGD, dzieki czemu lokalna spotecznos¢ bedzie mogta jeszcze szerzej korzysta¢ ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH
Wsréd najbardziej palacych probleméw obszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskazaé wysoki poziom bezrobocia (wiecej o tym w
rozdziatach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktory poniekad moze by¢ zwiazany z bezrobociem jest znaczny odsetek
0s6b korzystajacych ze $wiadczen Srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze $wiadczen
Srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystaty 10704 osoby, a wiec 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz warto$¢ wskaznika dla catej Polski (8,3%) czy wojewodztwa matopolskiego (6,7%). Wysoki jest takze wskaznik rodzin, ktore
ofrzymujg zasitki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w poréwnaniu do $redniej dla Polski (44), czy wojewodztwa
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malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubéstwa mieszkancow obszaru (zasilki rodzinne przyznawane sg bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin).

Kolejnymi problemem, jaki zostat zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spotecznej. Analizie
zostata poddana m.in. dostepnosé do oérodkéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnie lekarskg przypadato 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle catej Polski (1919) i wojewddztwa matopolskiego (1932). LGD nie ma
mozliwosci bezposredniego wptywu na rozwiazanie tego problemu. Jednak w przedsigwzigciach wpisanych do Strategii zatozono, ze
premiowane beda dzialalnoci odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznosci, w zwiazku z powyzszym w przypadku chec
zalozenia dziatalnosci zwiazanej ze sluzba zdrowia moze liczy¢ ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostgpnosci do opieki
zdrowotnej postuluje sie takZze zwrdcenie uwagi na dziafania ,miekkie"- doradczo szkoleniowe, stuzace poprawie kondycji zdrowotne
mieszkancow. W przypadku infrastruktury spolecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnodcia do instytucji kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak strony zaréwno wedlug mieszkancow, jak i osob bioracych udziat w
warsztatach oferta proponowana przez te instytucje nie odpowiada w pelni na potrzeby mieszkancow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajecia zwigzane z lokalng kultura, Konieczne zatem wydaje sig zréznicowanie oferty kulturainej, sportowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO/ZABYTKOW

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegolnosci za$ kultury
Lachéw Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i tradycji jest zauwazalne w dziatainoSci lokalnej spolecznosci, m.in. poprzez
zaangazowanie mieszkancow w lokalnych zespotach ludowych, udziat w konkursach kulinarnych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podtrzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje sig 46 zabytkow wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego, ktore stanowig zywy dowod na bogactwo kulturaine wspomnianego
terytorium. Najwiecej z nich stanowia obiekty architektury sakralnej (37), ponadto mozna znalezC rowniez obiekty architektury
rezydencjalnej (6), budynki uzytecznosci publicznej (2) oraz budynki mieszkalne (1). Na terenie LGD Korona Sgdecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niematerialne, w tym taniec, $piew, zwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziata 11 zespotow regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sa imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczy¢ dzieta tworcow ludowych czy zasmakowa¢ w
lokalnej kuchni. Wedliug badan przeprowadzonych z mieszkaficami terenu LGD obszar kultury itradycji jest dobrze oceniany (w
poréwnaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dla tej kwestii wyniosta 3,52 punktu. Mieszkaricy zauwazajg jednak, iz dziatania
zwiazane z kultywowaniem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspiera¢, poprzez m.in. organizacjg imprez lokalnych, czy
promocje migjscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, kiére sg wyréznikiem tego terenu i stanowig
element tozsamosci mieszkancow. Uczestnicy warsztatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturalnej i turystycznej
wazna jest wspolpraca pomigdzy gminami LGD, by zacie$niac wiezi i tworzy¢ wydarzenia konkurencyjne w skali ponadlokalnej.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE
LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjat turystyczny. Dodatkowo
warto podkreslic, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone s szlaki
turystyczne (zardwno piesze jak i rowerowe), dzigki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnieje  wiele /zabytkow Kultury materlalnej oraz
przejawow kultury niematerialnej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktérym dziata LGD Korona: Sadecka Jest clekawym miejscem,
godnym odwiedzin.
Przez obszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej. W-jego sk%ad wchodzq Cerkiew pw. Sw.
Dymitra w Binczarowej, Kosciét pw. $w. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kosciot pw. Narodzenia NMP w Kruzlowej, Kosciot pw. $w.
Andrzeja w Polnej, Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej (ktore sg wpisane do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych) oraz
skansen pszczelarskl w Strézach.
Skansen jest czescig Muzeum Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik’, w ktorym mozna oglada¢ zbior zabytkowych uli. Oprocz tego muzeum
oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sg
tygodniowe pobyty rekreacyjne dla rodzin, potaczone z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum i pszczelarstwa.
Mowigc o atrakeyjnych turystycznie miejscach, nie mozna pomina¢ miejscowosci Paszyn, ktéra przez diugie lata mogta sig poszczycic
znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co Paszyn uwazany byt za najwigkszy w Polsce osrodek prymitywnego
malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory tworczosci artystycznej z Paszyna mozna podziwia¢ w Muzeum Sztuki Ludowej im. ks. E. Nitk,
ktore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystow-rekodzielnikow. Pomimo ciekawych obiektow turystycznych wedtug uczestnikow
warsztatéw oferta turystyczne nie jest spojna i wystarczajaco rozwinieta. Z kolei sami mieszkancy LGD ocenili dostepna oferta na 3, a
wiec ani dobra, ani zta, a rozwoj infrastruktury turystycznej byt czwartym najczgéciej wskazywanym przedsigwzieciem pod wzgledem
najpilniejszych dziatan do podjecia.
Brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury potwierdzaja takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na terenie LGD
dziataly 22 obiekty noclegowe, ktére oferowaly facznie 430 miejsc noclegowych, z czego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny obiekt
noclegowy, a pozostate 19 to gospodarstwa agroturystyczne badz pokoje goScinne. Trudno jest wskazac natomiast faktyczny ruch
turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdlnodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
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Jednym z waznych elementow funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, ktore stuzy mieszkancom. Wiekszose
miejscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujace uklad przestrzenny (w wiekszosci zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych miejscowosciach). Z uwagi na rozdrobnienie dziatek, z ktorymi borykajq sie rowniez samorzadowcy,
brak jest terenow pod duze inwestycje np. strefy aktywnosci gospodarczej. Mniejsze wioski borykaja sie z problemem niskiego
zwodociagowania i skanalizowania. Bliskos¢ Nowego Sacza sprawia, Ze dziatki budowalne obszaru LGD sg atrakcyjne, zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej. Z badan ankietowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sq
jednymi z najstabiej rozwinietych. Za najwieksze wady miejscowosci mieszkancy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
technicznej, a takZe niedostatecznie rozwinietg oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesigciu badanych (39%) byto
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istniejacej oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomnie, iz oferta
spgdzania czasu wolnego oznacza zaréwno brak zaje¢ jak i miejsc w przestrzeni, ktore stuza odpoczynkowi i rekreacii, a takze
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, skweréw, placow, boisk, czy obiektow
kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkarcy uznali, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadan do realizacji dla LGD powinny by¢:
zagospodarowanie miejscowosci oraz rozw6j infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje sie podjecie dziatan majacych na celu rozwoj
bazy infrastrukturalnej oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spotecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym oraz przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, zmtegrowanego podejscia.
Niewatpliwg szansg w tym zakresie jest dostepnos¢ funduszy unijnych,

10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dziafania LGD jest cze$¢ powiatu nowosadeckiego, na ktorego terenie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi sklasyfikowalo
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki miod. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalnoéci stworzyta liste wiasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktére zostaty
wytypowane podczas konkursu na najlepszy produkt. Wéréd zwyciezcow znalazly sie trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli miod pochodzacy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwa Jarzebina w miodzie.
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek fopaprany. Pomimo, iz produkty lokalne, regionalne, czy tradycyjne
wystepuja na terenie LGD i moglyby by¢ znakomita reklama dla samego regionu okazuje sie, ze wystepuja problemy infrastrukturalne
zwigzane z ich wytwarzaniem czy sprzedazg, Po pierwsze konieczne okazuje sie stworzenie miejsca, w ktér.ym rolnicy mogliby
przetwarza¢ swoje produktu, czy je przygotowywa¢. Drugim elementem sg miejsca sprzedazy i promocji produktow. Jesli juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie mlejsc w ktorych moze on te produkty lokalne
zakupic. Wyrob i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewni¢ nowe mlejsca pracy dla mieszkancow LGD, z drugiej
strony produkty lokalne beda promocja dla samego LGD i moga wpisywac sie w stworzenie spojnej oferty turystycznej regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkreslié, iz poloZzenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakiej funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spéjnosci. Po pierwsze z terenem na ktorym dziala LGD
nierozerwalnie zwigzana jest kultura Lachow Sadeckich, przeplatajaca sig, zwlaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogérzan.
Wszystkie gminy wchodzace w skiad LGD dumnie kultywujg tradycje zwigzane wiasnie z ta kultura, organizujgc m.in. imprezy w
ktorych biorg udziat zespoly artystyczne regionu. Niewatpliwie z miejscem sg zwigzane takze walory przyrodnicze, a wiec duza
lesisto$¢ terenu oraz sprzyjajace turystyce polozenie na pograniczu Beskidow. W zwiazku z powyzszym istnigje szansa na
opracowanie spéjnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujacej wiasnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zaszlosciach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sg powigzane ze sobg wystepowaniem problemow
spofecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spolecznej. Powiazanie czterech gmin i
stworzenie spdjnej oferty odpowiadajacej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobotni,
klienci pomocy spotecznej) moze w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie majg wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zréznicowana oferte dla wszystkich grup, jednak wspdtpracujac jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dziatan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktory zawsze nalezy patrzeé w kontekscie

szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspélpraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewmc szersze dziatania, ktore w
lepszym stopniu dopasujg sie do potrzeb. .

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostala przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udziatem
mieszkancow (badania PAPI - m.in. pytania otwarte o gléwne atuty i wady migjsca zamieszkania, ocena poszczegdinych aspektow
polityki rozwojowej na szczeblu lokalnym - skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacji, turystyki, ochrony
Srodowiska itp.) oraz Kluczowych pomiotéw dziatajacych na terenie LGD z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostata poddana dodatkowym konsultacjom w trakcie warsztatow strategicznych i uzupetniona o
czynniki zewnetrze: szanse i zagrozenia. Dodatkowo uczestnicy warsztatow a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowali i operacjonalizowali elementy analizy, by nada¢ im wigkszgq wartos¢ merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikow i ich wartoSci bazowych oraz docelowych. Wiekszos¢ wnioskow zgtaszanych przez uczestnikow partycypacyjnego
procesu zostata uwzgledniona w diagnozie. Pominigto wskazania niezgodne ze statystykq publiczng lub co do ktérych nastepowata
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rozbieznos¢ w zrodtach. Analiza zostata przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sie wprost do zdefiniowanych celow
ogolnych. Calos¢ powigzan zilustrowana zostata w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.

DO ROZWOI 1 promowanie przea DIO D
> L >
~ Mocnesstrony 88 _ Stabestrony 88
. o3 , O 8
Wysoka dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych — | > Niski poziom wskaznika przedsigbiorczosci (liczba | e =
wzrost 0 26%, to wiecej niz $rednia dla kraju (10%) i | 2 podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow) | -8 2
wojewddztwa (13,6%) w latach 2009-2014. & |- LGD Korona Sadecka (67,2), Polska (107,1) | | &
Silnie reprezentowana branza budowlana - 2,5 razy e wojewddztwo matopolskie (105,9). e °
wiecej podmiotow w tej sekcji PKD w stosunku dla 'g
Sredniej regionalnej i krajowe] (liczne firmy budowlano — | & ['Wysoki wskaznik bezrobocia - na obszarze LGD | =
remontowe swmdgzqce ustugi na terenie m.in. Nowego | Korona Sadecka (8,6), $rednia dla kraju (7,5), | 2
Sacza, Warszawy i Krakowa). wojewodztwo  malopolskie  (6,68),  powiat | &
Rozwoj drobnych ustug zwiazanych z naptywem nowych nowosadecki (8,3). 5
mieszkancow. Niekorzystna struktura bezrobotnych: ponad | ‘8
Zainteresowanie mieszkancow wsparciem W zakresie | = | Polowa nie ukofczyla jeszoze 35 roku zycia; | &
roznicowania zatrudnienia oraz zakladania dziafalnosci | 2 2| 27,2% Jest w wieku powyzej 45 lat; co frzeci | o
gospodarczej i rozwijania przedsiebiorczosci. B 8 | bezrobotny  (362%)  z wyksztalceniem
Obecnos¢ znanych rozpoznawalnych firm w skali| £ & zasadniczym  zawodowym;  ponad  40%
regionalngj | ponadregionalnej Szubryt, Wisniowski, | N £ | bezrobotnych jest bez pracy diuzej iz rok; ponad
Bogdanski, KSS Kleczany. @ 61% bezrobotnych to kobiety (Srednia dla Polski
K= to 51,5%); 1/5 bezrobotnych nie ma Zadnego
= do$wiadczenia na rynku pracy.
Korzystne polozenie w stosunku do miast regionu —| « = Niska ocena lokalnego rynku pracy przez | e =
bliskos¢ Nowego Sacza, Krakowa. S 2 | mieszkancéw - 6/10 respondentow uwaza, ze | -8 2
E §’ obszar LGD nie jest.dobrym miejscem do pracy E §
v lub prowadzenia wiasnej dziatalnosci, a ponad 2/3 | £
wskazuje obszar zatrudnienia jako najbardziej
deflcytowy w lokalnej polityce rozw010wej
e coSZanse aiiEli s ke “wZagrozenia= i i EEE
Dostepnosc funduszy na aktyW|zaCJ<-;- osob bezrobotnych Odplyw miodych ludzi do duzych osrodkow =
finansowane ze $rodkow np. EFS i Funduszu Pracy. miejskich i zagranice. 2
Wsparcie finansowe dla powstawania spotdzielni Migracja zarobkowa' ' w- poszuklwanlu pracy | &
socjalnych i promowanie ekonomii spotecznej. zgodnej z posiadanymi kwalifi kaqaml Iub lepiej b
Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz | _ patnej pracy. "g
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, | = 1=
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow | & &
Wiejskich) na dziatania wspierajace rozpoczynanie | &
dzialalnosci  gospodarczej, tworzenie nowych migjsc | S
pracy,  wprowadzanie  innowacj  (produktowych, | = Konkurencja o $rodki UE ze strony innych
procesowych,  organizacyjnych),  podnoszenie lub | samorzadow i LGD (system konkursowy — brak
aktualizacje kwalifikacii. ‘g gwarancji otrzymania $rodkéw zewnetrznych). =
Szansa na szybkie potaczenie z autostradg A4 poprzez | & Niekontrolowana suburbanizacja — rozlewanie sig | 2 _
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy | N miast, e
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie | G Szara strefa - ukryte bezrobocie (takze w| € N
Budowy Drég Krajowych do 2023 r.), oraz budowe § rolnictwie) Ng
nowego potaczenia kolejowego Krakow — Nowy Sacz. § S
Poprawa koniunktury gospodarczej (w tym na rynku § e
budowlanym) w kraju i UE - wzrost nakladow na
inwestycje — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwoj
dziatalno$ci gospodarcze).
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dziatalnosci

Stopniowe  zwiekszanie  dywersyfikacji o =
rolniczej w kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw | ® &
ekologicznych. o8
Dzialania na rzecz wzrostu efektywnosci produkcji rolngj | 2 “
np. wspieranie powstawania spotdzielni i grup
roducenckich.
5 RO 0 a DpsSzarze b

Mocne strony ~ = E : - Slabe strony , ,
Wysoka dostepnos¢ domow kultury dla mieszkancow | > Niewielka liczba (80) podmiotow gospodarczych w © =
(liczba mieszkancow na jeden dom kultury: 3588 osoéb; | 2 sekej | - Dziatalnos¢  zwigzana z | -8 2
$rednia dla Polski: 9574 osoby). 8 zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi | § &
3 Gminne Osrodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany, | (1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow 2 °
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w  Grybowie g gospodarczych w sekcjach PKD).
posiadajace tacznie 19 filii (w tym Swietlice wigjskie oraz | g Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych
pracownia plastyczna). & (430 miejsc noclegowych w 22 miejscach).
Wysoki poziom aktywnosci kulturainej mieszkaricow: Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturalnych, | -
amatorski  teatr miodziezowy, zespét teatralno- organizowanie wydarzen glownie o tematyce | S -‘-};
obrzgdowy, kola zainteresowan, grupy artystyczne, 6 ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny. ~
zespolow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik 45% mieszkancow obszaru LGD % =
spoteczno-kulturalny ,Gminne Wiesci” oraz ,Kurier niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na | N -2
Chetmiecki, ,Kurier Grybowski”, ,Gtos Malopolski’, ,Serce ich terenie. N =
Innym". @
22 stowarzyszenia zajmujgce sig promocjg | > Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego, =
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacji | 2 gléwnego, rozpoznawalnego i wypromowanego |
oraz inicjowaniem i wspieraniem dzialan w sferze kulturyi | & produktu turystycznego. “;’,
nauki, a takze promowaniem regionu m.in. poprzez | o Baza gastronomiczna - niewielka, malo 2
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem 'g urozmaicona, malto informacji o lokalach | 4
dziatan z zakresu turystyki i wypoczynku. T gastronomicznych na portalach informacyjnych i | =
Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dzialalnosé | & serwisach spotecznosciowych. <
zespotow artystycznych oraz klubow (kéf) zainteresowan Staba promocja oferty turystycznej poza LGD. %
- liczba czionkéw zespotow artystycznych na 1000 Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna - | =
mieszkancow wyniosta 26 (Polska: 7, wojewddztwo uzupelniajaca pobyt odwiedzajacych obszar LGD. | -o
malopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba czlonkow Staba i malo widoczna wspolpraca podmiotow z | 8
két zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow obszaru turystyki w celu wzajemnej promocji i | =
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewddztwo matopolskie: informacii.
11, powiat nowosadecki: 11). Niewykorzystany potencjat i brak

zagospodarowania zbiornikow wodnych na terenie
LGD.

Dzialajace KGW - to bardzo wazny podmiot na terenie | >
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Grybéw — dziata tam | 2
17 sztuk (W gm. Grybow oraz w Gminie Chelmiec | &
odbywaja sie Gminne Przeglady Dorobku KGW). ~
Nowe obiekty sportowo-rekreacyjne (m. in. silownia "g
zewnetrzna w gminie Chelmiec, place zabaw w gminie | §
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krolowej | &

Gornej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnej). W ostatnich latach
powstata baza sportowa Gminy Chelmiec (kompleks
sportowy ,Orlik” w Swiniarsku, sale gimnastyczne w
Pigtkowej, Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej,
Paszynie, Trzetrzewinie i Chelmcu), czy w Grybowie:
,Orlik” z 2012 roku z kortem tenisowym, boiskiem do pilki
plazowej Obecnie w Ptaszkowej powstaje Osrodek
Sportow  Zimowych (wiecej:  http://www.pzn.pl/biegi-
narciarskie/aktualnosci/art1078,pzn-wspiera-budowe-tras-
biegowych-w-gminie-grybow.htmi). W Chelmcu
budowany jest basen.
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Liczne imprezy kulturaine, m.in. Przeglady Zespotow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwiazane w uroczystosciami ku czci
$wietego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad ~ Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memoriat im.
R. Stramki i Z Kmiecia w Ptaszkowej, Biesiada u
Bartnika,  Spartakiada ~ Ziota  Jesien  Osob
Niepelnosprawnych w  Strézach, Letnia Spartakiada
Integracyjna w Strézach — sg to wydarzenia cykliczne,
specyficzne dla. obszaru LGD, integrujace spotecznosc
oraz promujace kulture i tradycje.

46 zabytkéw wpisanych do Rejestru  Zabytkow
Nieruchomych Wojewodztwa Matopolskiego, a oprocz
tego lokalne zabytki niewpisane do Rejestru.

Rozdziat 7 diagnozy

Spory potencjat przyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie na obszaze Pogorza  Roznowsko-
Ciezkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone gorskimi wzniesieniami Beskidu
Wyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, miejscowo$¢ Paszyn — o$rodek
autentycznej rzezby ludowej i prymitywnego malarstwa,
muzeum etnograficzne, znajduje sie tu dawna
Lemkowszczyzna, a takze inne, migdzy innymi Kosciot w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCO), Kaclowej,
Kruzlowe] Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolowe]
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strozach.

Mnogoé¢ obszaréw objetych roznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszaréw prawnie chronionych, 37
pomnikéw przyrody, rezerwaty, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: czgs¢ Szlaku Architektury
Drewniangj, skansenu bedgcego czgscig Muzeum
Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik” oraz miejscowosc
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowej im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafialne w Grybowie w
budynku z XVII wieku, rekonstrukcja zamku i warowni —
obiekt ,Stara Basn’ w Grybowie.

Rozdziat 8 diagnozy

Cztery Sciezki przyrodnicze (Biala Nizna, Ptaszkowa,
Stroze, ,Rachelowskie ~ Gory"),  przyrodniczo-le$na
Rdziostow' oraz dydaktyczno-rekreacyjna w Biczycach
Gormych.

2 stacje narciarskie (Stacja narciarska ,Cieniawa-SKI’,
Wyciag narciarski PKS Jaworze w Ptaszkowe).

Rozdziat 8

diagnozy

12 kulinarnych produktow lokalnych wyréznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.

26 rekodzielniczych produktow lokalnych wyroznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju

regionalnego powiatu gorlickiego i nowosgdeckiego”.

Rozdziat 9

diagnozy

Osrodek Hipoterapii wraz z kryta zjezdzalnia przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepeinosprawnym — w
Strozach.

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sg czionkami
Sadeckiej Organizacji Turystycznej.

Doéwiadczenie w realizacji projektow partnerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013.

Whioski z warsztatow |-

strategicznych
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Szanse

Zagrozenia

Dostep klienta lokalnego rynku turystycznego - korzystne
potozenie wzgledem innych, atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci w powiecie i regionie

Plany szybkiego polaczenia z autostradq A4 poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sqcz (frasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drég Krajowych do 2023 r.).

Wspolpraca podmiotow publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz aktywizacji turystycznej i
kulturainej, np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dzialania, lokalnych  organizagji
turystycznych. -

Zainteresowanie w  spoleczenstwie  wypoczynkiem

aktywnym, rekreacja i uprawianiem sportow.
Popularyzacja turystyki weekendowej wérdd Polakow.
Moda na lokalnos¢, odrywanie tradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktow lokalnych,

Wzrost  zainteresowania i $wiadomosci w  zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na turystyke 3xE - polaczenie rozrywki,
do$wiadczenia i edukacii.

Mozliwos¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych na rozwo;
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE - Program
Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego, ~ Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, fundusze szwajecarskie,

Whioski z warsztatéw strategicznych

Tworzenie i rozw6j konkurencyjnych regionow
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych (obszary lesne, podgorskie) i
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD
(Krynica  Gorska, Muszyna,  Szczawnica,
Kroscienko nad Dunajcem).

Postepujgca suburbanizacja - przeznaczania
kolejnych ~ dzialek rolnych na  zabudowe
jednorodzinna,

Staba rozpoznawalno$¢ gmin z ternu LGD jako
osrodka turystycznego w skali regionalnej i
ponadregionalnej, lub postrzeganie jej jako mato
atrakcyjnej.

Whioski z warsztatow strategicznych

fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fizycznej).
2RO 0 DKIE KO [Zesirze 00 2
: Mocne strony Stabe strony

Bardzo korzystne wskazniki demograficzne - dodatni — | Stosunkowo ~ wysoki  odsetek  ludnoci © =
przyrost naturalny i migracyjny. 2 2 | korzystajacej- z pomocy spolecznej (15,8%) - | -8 2

E §’ $rednia dla kraju (8,3%), dla wojewddztwa (6,3%). E §

(o4 Relatywnie wysoka liczba rodzin otrzymujacych | o2

zasitki rodzinne.

Stosunkowo duza aktywno$¢ mieszkancow i wysoki Wazrost liczby mieszkancow kierowanych na | o =
poziom odpowiedzialnoci za sprawy lokalne — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe. g 2
wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich Staba dostepnosé do infrastruktury stuzby zdrowia | § &
szczebli administracji samorzadowej i pafstwowej niz | 2 _ | - liczba mieszkancow na jedng przychodnie — e °
$rednia krajowa i wojewddzka, ‘é § 2964 (w Polsce - 1919, w wojewodztwie — 1932,

N 2| w powiecie 2380).

, (oS

Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako migjsca do | ~ . | Niezadawalajaca liczba miejsc spotkan oraz | ~ 5
Zycia (da zamieszkiwania) - uznafo tak ponad 75% | <& g | atrakcyjnych przestrzeni sprzyjajacych budowaniu | 5 2
respondentow. i relacji i wiezi spolecznych (w szczegolnosci 2 g)

= migdzy  pokoleniowych oraz  wsérod  grup é L
Gmina Chelmiec czwarty raz z rzedu znalazta si¢ na | = 5 rotesniczych) g?
pierwszym miejsou w Polsce w kategorii Najlepsza | & & |\t romomawainost  LGD  KORONA | & S
gmina wiejska 2014 roku", oraz na trzecim migjscu w | 5 .2 . o N

5 © | SADECKA - 0
skali kraju w rankingu energii odnawialnej. =2 oz
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba przedszkoli na ; o B
terenie LGD wzrosta o potowe (z 12 do 18). ] T

8 S

=
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Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na

dzialania wspierajace modernizacje i rozbudowe
infrastruktury ~ technicznej i spolecznej, dziatania
proekologiczne i eliminujace  niskg ~ emisje,

zagospodarowanie przestrzeni publicznych.

Moda na ekologie, wzrost $wiadomosci proekologicznej u
mieszkancow - dziatania antysmogowe i ograniczajace
niska emisje.

Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencije dla
samorzadow lokalnych w zakresie ksztattowania fadu
przestrzennego | estetyki przestrzeni publicznej np.
eliminacja reklam wielkoformatowych itp.

Moda na zdrowy tryb Zycia, popularyzacja aktywnosci

Whioski z warsztatow strategicznych

Ubozenie czesci spoteczenstwa i zwigzane z tym
proby oszczednoéci w ogrzewaniu kosztem
jakosci spalanych paliw - korzystanie z niskie]
jakosci miatow weglowych, spalanie $mieci itp.
Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestrzeni
publicznej — zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
katalogowych rozwiazan — przestrzen publiczna w
wiekszosci miejscowosci ksztattowana jest w
oparciu 0 te same wzorce — brak lokalnych
specyfik i wyr6znikow.
Roszczeniowos¢  spoleczenstwa -
oczekiwania, Ze panstwo/samorzad
wszystkie problemy, biernos¢.

Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
Indywidualizacja i prywatyzacja Zycia — zanikanie
wiezi spotecznych, sasiedzkich.

postawa
rozwiaze

Whioski z warsztatow strategicznych

fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, plywanie itp.
Dostepnos¢ funduszy i wzrost $wiadomosci w zakresie
rewitalizacji przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajacej aspekt spoleczny i gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza Scistym centrum miast -
osiedlanie sie w mniejszych miejscowosciach, budowa
domoéw  jednorodzinnych, che¢ mieszkania  bliZej
przyrody.

Wzrost aktywnosci roznego typu grup nacisku -
organizowania si¢ spoleczefistwa wokét réznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia malych spolecznosci
(np.  nowe inwestycie, ochrona  Srodowiska,
bezpieczenstwo, spoleczenstwo obywatelskie).

Rozdziat V Cele i wskazniki

Cel ogdlny 1: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci

Odpowiada na zndentyﬂkowane potrzeby lokalnych spotecznosci, przede wszystkim odnoszage sig do staboéci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsigbiorczosci oraz duzego odsetka 0séb korzystajacych z pomocy spolecznej. Recepta na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsiewzie¢ premiujqcych powstawanie nowych
przedsiebiorstw oraz rozwéj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych proceséw), wyposazenie mieszkancow w niezbedr
kompetencje utatwiajace powrét na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach lub wspierajace start biznesowe
dzialalnosci. Ponadto, w ramach tego Celu 1. podejmowane beda dziatania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejscia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja itp. Planuje sie rowniez wykorzystanie ekonomii spotecznej do celow integracji zawodowej i spotecznej mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzieki powofaniu spotdzielni socjalnej i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej.
Elementem spajajacym rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci, wspierajacym przetwarzanie produktow rolnych bedzie uruchomienie
inkubatora przetwérstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie konsultacji spolecznych zwracali uwage, by nowe miejsca pracy przyczyniaty
sie do zwigkszenia zaspokajania potrzeb lokalnej spolecznosci i wzrostu poziomu Zycia (np. rozwoj usiug opiekuniczych,
przedszkolnych, opieki zdrowotnej), ale takze by wspieraly zrownowazony rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Ponadto,
podkreslono kwestie wsparcia branz przysziosci, budujacych marke obszaru LGD tj. branze remontowo-budowlang oraz produkeyjna;

Cel ogdlny 2. Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzia na wskazane przez mieszkafcow i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencii
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb mieszkancow, uwzgledniajac ich wiek, pasje, aktywnos¢ zawodowa, a przy tym powinna bazowac na lokalnych potencjatach.
Oferta regionu powinna nawigzywa¢, eksponowa¢ i promowa¢ miejscowq specyfike i walory — piekno przyrody, ciszg,
malomiasteczkowy klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni. Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej, ktora pozwoli zatrzymaé odwiedzajacych na diuzej na terenie LGD, urozmaicajac czas wolny mieszkaricom. Ponadto cel
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ten przyczyni sig do poglebienia partnerskiej wspélpracy o charakterze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwigkszeniem $wiadomosci mieszkancow w zakresie potencjalow
lokalnych zasobow. :

Cel ogolny 3. Rozwoj wysokie] jakosci przestrzeni do zycia

Wynika bezposrednio z woli mieszkancow wyartykutowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych, Nowa - wyzsza
jakos¢ zycia, wyrazac ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkaricom atrakeyjnej oferty czasu wolnego, ktora rownoczesnie bedzie
wzmacniata rozwoj lokalnej spotecznosci — (rozwijanie pasji, kompetencji i zainteresowar) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, kiére sfuzy¢ bedg zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wigzi spotecznych, W ramach Celu 3. szczegdlny nacisk
polozony zostat na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci i miodziezy oraz seniorow. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsigwzig¢ bedzie wzmocnienie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wéréd mieszkancow, poprzez realizacje dziatan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udziatem dzieci i mtodziez szkolnej przenoszacej pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich domow. Zmiany postaw w tym obszarze s3 niezbedne do skutecznej poprawy jakosci Zycia, rozumianej przez pryzmat stanu
srodowiska naturalnego (smog, palenie $mieci, wypalanie traw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw i promocja pozadanych
zachowan daje nadzieje na przyspieszenie zmian w tym obszarze. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, ze bez zaangazowania samej
spotecznosci w proces ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni do zycia, rozwoj nie bedzie miat charakteru trwalego, stad tak wazne
jest wigczenie spolecznoéci w realizacje LSR. Z wigczeniem tym bezposrednio powigzana jest potrzeba wzmocnienia kadr i organéw
LGD, ktére bezposrednio wplynie na jako$é ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efektywnos¢ przeptywu informacji pomiedzy
LGD a spofecznoscig lokalna, :

Planowane cele ogélne i szczegolowe, w tym przedsiewziecia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki bedg finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). W ramach podejécia RLKS realizowane bedg -
przedsigwzigcia przede wszystkim w ramach celu szczegolowego 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wigjskich. Ponadto
realizowane bedg operacje w zakresie przedsigbiorczosci, a takze inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (w
zakresie turystyki, rekreacii, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsiewziecia sg zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrong $rodowiska, przeciwdziataniem zmianom Klimatu oraz innowacyjnoscia. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych sie do ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom
Klimatu np. budowa lub modernizacja obiektow kultury, rekreac, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowac np. technologie przyjazne $rodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaz solaréw stonecznych, zmiana agrzewania
na energooszczedne, wytyczanie ftras rowerowych jako alternatywy dla komunikaji samochodowej itp.). Majac $wiadomo$¢, ze
kluczowa w poprawie stanu $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom Klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektéw grantowych. W zalozeniu majg one promowaé odpowiednie zachowania i postawy
wsrod roznych grup mieszkancow, przyczyniajace sie do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku $wiadomosci ekologicznej w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sig w cel zwigzany z innowacyjnodcia szerzej zostata opisane przy okazji kryteriow wyboru
projektow. Zaklada sig, ze LSR bedzie premiowala przedsiewziecia wprowadzajace pierwiastek innowacji spolecznej na obszarze
dziatania Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka’ - nowatorskie rozwigzania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spotdzielni socjalnej jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowej | spotecznej mieszkaicow z grup defaworyzowanych,
Glownymi przedsiewzigciami w ramach wspierania przedsigbiorczosci beda operacje z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia i
dotacji dla nowych dziafalnosci gospodarczych oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferty i tworzenia'nowych miejsc pracy w istniejacych -
podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych sig do zaspokajania w wiekszym stopniu potrzeb lokalnych spofecznosci.
Obie operacje beda realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formuta wynikajaca z doswiadczen LGD oraz dajgca mozliwosé
weryfikacji pomystu biznesowego potencjalnego beneficjenta. Kolejne przedsigwzigcie 1.2.1. Zwigkszenie dostgpu do bezplatnej
informacji pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej, realizowane jako operacja wlasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebg wsparcia obecnych i przysztych przedsigbiorcow w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takze w prawidlowym aplikowaniu o $rodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy i przedsigbiorcy wielokrotnie zgtaszali taka
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrodla -LGD, bezpo$rednio
na miejscu i bezptatnego. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktory bedzie odpowiadat za realizacje przedsiewziecia
1.2.2. Podniesienie. poziomu lub nabycie kompetengji przydatnych na lokalnym' rynku pracy. Zewnetrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficjentow $rodkéw na zatozenie Iub
rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie inkubatorow przetworstwa lokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb z wyksztaiceniem zasadniczym zawodowym Iub nizszym oraz bezrobotnych kobiet i 0séb diugotrwale
bezrobotnych). Formuta konkursu pozwoli wybraé beneficjenta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skierowanie na odpowiednie szkolenie, konczac na potwierdzeniu nabycia kompetenciji
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dzialalnoéci gospodarcze;, badz rozwoju kapitalu spotecznego mieszkancow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktory
odpowiedzialny bedzie za operacje 1.4.3." Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i udostepnienie lokalnym przetwdrcom
infrastruktury sfuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Konkurs jest najlepsza formutg pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetworstwa lokalnego. Realizacje przedsigwziecia 1.4.2. Wymiana doswiadczeri oraz budowanie partnerstw
w obszarze ekonomii spofecznej przewidziano w formule projektu wspdipracy. Takie podejscie wynika z braku do$wiadczen w tej
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materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwotanie si¢ do dobrych i sprawdzonych praktyk partnerskich LGD, tak by w petni
profesjonalnie przygotowa¢ sie do utworzenia spoldzielni socjalnej. Aby zainteresowa¢ mieszkancow, szczegblnie z grup
defaworyzowanych, idea ekonomii spolecznej, LGD w formule operacji wtasnej realizowat bedzie przedsigwziecie 1.4.1 Poszerzanie
kompetencji z zakresu zaktadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spofecznej - (Akademia Ekonomii Spofecznej Korony
Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizméw. Szansa na dotarcie do réznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanatow — w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejécia i whasnych doswiadczen, zadecydowata o wyborze formuty
projektow grantowych do realizacji przedsiwzigcia 1.3.2. Zwigkszenie dostepu do informacii o przedsigbiorczosci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej. LGD dzigki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie 0 inicjatywach w tym
zakresie zglaszanych przez mieszkancow, NGO, lokalnych animatorow i liderow a takze placowki szkolne i kulturaine, zmierzajacych
m.in. do utworzenia platformy internetowej informujgcej o ustugach i przedsiebiorcach dziatajacych na terenie LGD, promowania
przedsigbiorczoéci poprzez organizacjg konkursow, imprez, wyjazdow studyjnych np. do parku technologicznego by poznat
funkcjonowanie startupow, livinglabéw itp., zaktadanie wirtualnych firm czy grywalizacji dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Wsparciem
projektow grantowych bedq dziatania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsigwzigcia Wiaczanie dzieci i mtodziezy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Te z kolei pozwola na wykorzystanie doéwiadczen LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowej.

Przedsigwzigcia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycji w infrastrukture do $wiadczenia usiug dla ludnosci (techniczng, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) beda w glownej mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwoli to na wybranie beneficjentow o odpowiednim potencjale organizacyjnym z roznych sektorow zainteresowanych
modernizacja lub rozbudowa, infrastruktury rekreacyjnej, kulturalngj i turystycznej. W takie formule realizowane bedg nastepujace
przedsigwziecia 2.1.1. Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkaricow i
turystow (przedsiewziecie zgodnie z celem szczegotowym zaklada utworzenie lub utrzymanie nowych miejsc pracy) oraz 2.2.1.
Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow. Zaktada sie, ze w ich ramach
zostang objete wsparciem m.in. inicjatywy postulowane w ramach badaf mieszkancow oraz postulowane przez zainteresowane
podmioty z obszaru kultury, rekreacji i turystyki (m.in. remonty o$rodkéw kultury, wytyczenie $ciezek rowerowych, zagospodarowanie
terenow piknikowych, sceny plenerowe, sitownie zewngtrzne itp.). Wspieraniu rozwoju spolecznego na obszarach wiejskich stuzy¢
bedzie takze przedsigwzigcie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spofecznoscei - $wiadczacych o
tozsamosci migjsca.

Projekty realizowane w ramach operacji beda rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnita zyciem, zaklada sie realizacje kilku przedsiewzie¢ w formule projektow grantowych. Ich zasadniczym zatoZeniem
jest wypelnienie obszaru LGD nowa, atrakeyjng i dostosowang do potrzeb i oczekiwan mieszkafcow ofertg; turystyczng (produkty
turystyczne), kulturalng (doposazenie instytucji kultury, zespotow, klubéw, dopasowanie oferty do réznych grup wiekowych -
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjna | zagospodarowujaca czas wolny mieszkancow (imprezy, warsztaty, zajecia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancow w roznych formutach
realizacji). Przedsiewziecia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomystow generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasjg | inicjatywa, ponadto” ufatwig rozliczenia i kwestie formalne
podmiotom dziatajacym w sferze kultury, rekreacji i turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego potrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta. A ANV ,

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsigwziecie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod
mieszkaricow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacjg. Sposob realizacji poprzez projekty grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyzej. Z kolei dzialania w formule aktywizacji pozwola wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenia LGD. W
ramach aktywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsiewziecie 3.3.1 ,Wiaczenie spolecznosci lokalnej w
proces realizacji LSR". Takie rozwigzanie pozwoli wzmocni¢ potencjat LGD a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wieksze
zaangazowanie spolecznosci w realizacjg celow strategii, co urzeczywistni idee rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznose.
Przedsiewzigcia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie éwiadomosci mieszkarcow i turystow w zakresie potencjatow wewnetrznych obszarow
partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, potaczong z utworzeniem centrum produktu
turystycznego i kulturowego oraz 2.3.2. Poprawa oferty turystycznej i kulfurowej obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje
przedsiewzigé kulturalno - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, miedzyregionalnym i transgranicznym pofozeniu partnerskich
LGD to przedsigwzigcia realizowane w formule projektu wspolpracy. Projekt pozwoli na wymiane do$wiadczen i budowe turystycznej
marki w obszarze wyszehradzkim.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzigé, celow szczegotowych i celéw ogdlnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzigé: : :
Konkretne wskazniki produktow, rezultatow i oddzialywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki s adekwatne i Scisle powiazane
z odpowiadajacymi im przedsiewzigciami, celami szczegdlowymi i celami ogolnymi. Wskazniki dla przedsiewzie¢, celow
szczegolowych i celow ogélnych zostaly dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjnosci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkolen: Liczba nowych lub zmodemizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej; Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa; Liczba centrow
przetworstwa lokalnego, Liczba osdb oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba osob przeszkolonych
w tym liczba osob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem; Wzrost liczby osob odwiedzajacych zabytki i obiekty
dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby osob korzystajacych z obiekiow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
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miejsc pracy; Liczba projektow wspolpracy; liczba projektéw wspotpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD i aktywizacji przewiduje sie osiagniecie wskaznikow: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa; Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD i
pracownikéw LGD), ktére powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnosci wskaznikow do zawartosci przedsiewzie¢
i celow wynikajacych z charakteru strategii; komplementarnosci wskaznikéw formulowanych na réznych poziomach strategii;
dostepnosci wskaznikow w Zrodiach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwosci relatywnie fatwego pozyskania wskaznika
ze zrodet pierwotnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalaja na okreslenie wplywu LSR na rozwéj regionu, odpowiadaja i
sq tozsame ze wskaznikami monitorujgcymi realizacje Strategii Rozwoju Matopolski 2011-2020. Przyktadowo wskazniki
produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa/ liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa przyczyniajq sie do realizacji wskaznika liczba przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 os na 1000 mieszkancéw
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu liczba osob/podmiotéw korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogdlnodostepnych obiektow kulturalnych, bedzie wpisywat sie w osiagniecie wskaznika SRM: korzystajacy z obiektow kultury/
dziedzictwo i przemysty czasu wolnego. Reasumujac, obligatoryjne wskazniki zostaly uzupelnione o wskazniki autorskie, wynikajace
ze specyfiki celow oraz przedsiewzie¢ (np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaly podporzadkowane przedsiebiorczosci:
liczba klientow korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
przedsiebiorczosci; liczba odbiorcow inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsiebiorczosci; I odbiorcow inicjatyw promujacych
ekonomie spoteczng; I. miejsc pracy powstalych w ramach spétdzielni socjalnych na terenie LGD; . podmiotéw korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; I. oséb, ktére nabyly nowe kompetencje i doswiadczenie w obszarze ekonomii
spotecznej w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatno$ci do celow i przedsiewzie¢) dobierane byly
wskazniki produktow i rezultatow dla pozostatych celéw (tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powigzane z turystyka, kulturg i
rekreacjq na obszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokot przestrzeni do zycia dla samych mieszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikéw z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepow operaciji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byly w taki sposob, by jak najpetniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a rwnocze$nie by proces
monitorowania nie paralizowat prac biura, angazujac pracownikoéw w czasochtonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrodta pozyskania danych do pomiaru oraz sposéb dokonywania pomiaru (szczegétowy zapis w tabeli). Dokumentacja
konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami Iub grantobiorcami bedg naktadaly na nich konieczno$¢ monitorowania i
osiggniecia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu i funduszy o jakie aplikujg np. liczba 0séb i podmiotéw (turysci,
odwiedzajacy, mieszkancy) korzystajacych z powstafych/poszerzonych/wypromowanych produktéw turystycznych; liczba o0séb
uczestniczacych w inicjatywach poszerzajacych oferte rekreacyjng, Wartosci docelowe wskaznikow bedq zliczane w sposoéb
narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszczegolnych etapéw LSR (dla wskaznikéw produktu w ustalonych momentach pomiaru za
okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023 - szczegdlowy zapis w Planie dziatania) i realizowanych projektéw. Pomiar
dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrédet opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformutowane w sposéb przejrzysty,
nie budzacy watpliwosci w interpretacji — maja by¢ bowiem zrozumiate przede wszystkim dla beneficjentéw. Sposéb liczenia
wskaznikow: wartosci docelowe wskaznikéw na etapie tworzenia strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzebowanie na
realizacje projektow wyrazone za pomoca fiszek projektowych. Liczenie wskaznikow w trakcie realizacji strategii bedzie odbywalo sie
wg nastepujacych zasad: beneficjenci w sprawozdaniach po zakonczeniu operacji przedstawiajg osiagniete w ramach ich konkretnych
projektéw wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartoci. Nastepnie wskazniki te zliczane sa przez pracownikow biura,
narastajaco w odniesieniu do réznych projektéw w ramach konkretnego przedsiewziecia. Gromadzone wskazniki nie wymagajg
zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udziat wskaznika w odgérnie zdefiniowanej populacji. Z kolei czestotliwosé
pomiaru opisana zostata w rozdziale XI — Monitoring i ewaluacja. Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania zostat okreslony w
partycypacyjny sposob przy udziale mieszkancow (badania PAPI = wartosci na podstawie wynikow badan ankietowych). W przypadku
wskaznikow produktow i rezultatow wartoSci poczatkowe w kazdym przypadku wynoszg ,0°, gdyz odnoszg sie do operaciji
zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR. Stany docelowe wskaznikow opierajg sie na szacunkach wynikajacych z
konsultacji z mieszkancami i przedstawicielami sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych
oraz narady obywatelskiej, a takze na podstawie zgtaszanych fiszek projektowych. Zalozenia przekazywane przez potencjalnych
beneficjentow i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o doswiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w
przypadku projektow partnerskich skonfrontowane z zafozeniami partneréw projekiu.
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